DIDACTISCHE STRUCTUUR

» Fase 1(de ik-fase), fase Z (de hoe-fase) en fase 3 (de go-fase) zijn steeds
op eenzelfde manier opgebouwd:
» Het bordeaux gedeelte vertrekt vanuit een fictieve case:
Restaurant Het Gouden Lepeltje.
» Uit de praktijk van de case wordt in het oranje gedeelte de theorie
gedistilleerd onder de noemer “Wat je moet weten”,
* Het blauwe gedeelte bevat individuele- of groepsopdrachten.

» Fase 4 ( de doe-fase) gaat stap voor stap een administratief systeem opzetten
als dashboard van de horecazaak.



INHOUD FASE 1

RESTAURANT HET GOUDEN LEPELTIE
WAT JE MOET WETEN

OPDRACHTEN
BUSINESSPLAN/ONDERNEMINGSPLAN




SWOT-ANALYSE

Annesas las aandaditg de geschaaven teksten
We gaan nu gen SWOT-anatvse doen, zei e
Pigber wist nigt goed wat arvan e denkon,

ij wears creetuigdd dat bij de modemste
ceakiechnieken kende, maavan SWOT had b
nag et gehoond. Charkatie wel, de wist wat
SWOT besekent: gen techniek wasrkd je voos
pezedt uitmaakt welke (@ sterkies en p@ 2wakies

Tin i hepaakle situaties

AnneSes heaamde. SWOT staat voor
Stiengtre: walk 2ijm jo sterke punten?
Weaknesses: waar liggen je pwakheden?
Oppariunites wagrs liggen e exiem
mingedjkhadeny'kangsn?

Theeats; loeren ar axtems hedreigingen achiba
de hoak!

Laat ons ap besis van jullie feksten evan bekijken

wiaar julbe steskias an pwakles liggen, En o
gascheadde Bek sen we earst het geschetste
profiel van Piatar

STRENGHTS

WEAKNESSES 11

Upvoading m aan kmg

la veed gelost op kauken

Er-.zrn; In oigEnisahe rastawant

Gaan managemenlenang

pleiding en grandiga kennis mn
kauksn

Enshousiasma an creativiteil
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OPPORTUMNITIES

THREATS

Stevn en mogelijke financigle hulp

thuiziond.

Tepemweiking van de familis wan
Charlotte

Inkmensoreeka ke

Profiel van Charlotte

STRENGHTS

WEAKNESSES

Er.,:rn; mat financisn
|SHUCIE BV WENL L

Koma uit hezchemde gezirssrtuate

Leklprseapac idien (fanmsel )

Bizhoudsgegrd

Wil san onderbouwd dossier

Houdtwel grasg tijd voor 2ichesd
87 geon

Tasetalin

OPPORTUNITIES

THREATS

Yader met grote relabeekring in hed

kedrijfs- en politists levan

Tepenkarting van thuis




E e stappen in het ondememangsplam {=tapoanpdan van hanwarkie versa Annalies|

STAP1 STAP 2 STAP3
» wrie ben fk? = wie is mijn doelpubliek? = heb ik de kosten goed
- wiat kan ik? - hoe Ziet mijn zaak eruit? ingeschat?
« waat wil ikt « weet ikowat ik wil = ken ik mijn opbrengsten?
* bereiken? + = {5 mijn zaak financiee]
= heb ik mijn markt haalbaar en
bewerkt? averleefbaar?

ik heh
eEn
droom
STAP S
opstellen van: I?
= checklists en procedures
» agenda v
« een administratief =
systeem -
e
&

OPENING




Joek gen antwoond ap walgende vragen an naleai hat anbvoced oo & schnjlblak achta@an damap

1

Zeee vl bedsver ol aganisatias die startende ondememers balpen

% 2 Joelean uitgewancd voorbeedd van gen andaimamingsplan voor een willakeungs hovecaraak

% 3 Loas andesstaands ewst aandachitig an naotesr hat antwoond ap volgends viagen ap (& schrijfalok

= WWatis er lout gelopan?
= Wagom liepdit fout?

= Foa fou e &1 kurnan vacrkameny

Drie jaar geleden wamn Bt on Fembe haastig op 2ok gegadn naar een buurtcafé Ze

willdan er flink Tecenaan, eventued med 1 panbme medowserkes Vooralsar 2o gen butcati
zaien, wizd hen ez tavame met sen indusiesl vitgensne kiusen aangeboden door een
st cadkantoor

Zie moastan snel baskean wiigens de makelads en kochten Zender nadenken en halsosrkop de
F

B witcibrgide mensart wend opgesteld e e gingen op 2oek naar sen chef-kek an 13l van
andare medewnrkars, Coeens waeian 16 managers an hadden m geen montact maar med hun
gasten

Bant 31 e cverspennan thaes an Famke probeert 1o maden water e madden valt

b mwer ot win o bent on wat e sterces, iwaking, bediisginmen on karcen 2ijn Ooe
neselfde o e2n collega van de kas Whissel am en 2ie inhioesere g jerelf en ean andar kenf?

Kies ean horeazaak uit in @ omgewing en tachy in enkala finnen de missie van depe horecazaak e

famaleran

2nek e gigan doalgraep &n eigen USPs in goep of individues|, Laat ar je fantasie en ceativibeit

maa of o, maar badenk wal dat 2 2en realizaerbara droom meet formuleren
Formulear individues] of in groep je miszion atatemant. Let wel: dit mizzion atatement
zal je leidraad blijven woor de rest van het werkbosek, Formuleer doordacht en sta ook

achter helpeen je wil bereiken.
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Fieter en Charlotte kunnen alvast in hun businessplan volgende items imadlen:

BUSINESSPLAN/ONDERMEMINGSPLAN

Activiteitssector: hveca

Hooldactiviteit: brassama-restaurant

Mission statement (doelstelling van de ondermes mingk:

Unda brassane-rastaurant bavindt nch langs het kanaal, in da natefeid wan de mdust) ezane

Mechalan, We biaden dede andesnemingan gen altamatial aan yoor da durg en tydrorande

vamplaatsagen naar de stad Onde horectaak varkoopt betaalbam base drved i elen als

in drank Tegalik wersen we da weakandioeri sten an levansganielers 1a vanvannen met gen

pase van gaiedighesd

SWOT-analkyse

STRENGHTS

WEAKMESEES

Cpwniding in ein ko (Paxten)

Te il gefoeust op keukan {Piber)

ervaring In oigaresate ra sl {Fiaker|

[zeen managementananng [Fiete

Opfiedcding en grondige kerres in keuken
[Paeter]

¥omt it beschamde gezinssituatie
[Charloste)

=rthouszxsma an raabyibes] {Fiater}

dahoudsgennd | Chal i)

Ervaring met friancidn |etudie en werk)
[Charfoita)

Houdt wel graag ijd woor zicheelf en gezin
[Charloate)

L riderscapstitesten {tenres ciub) [Charatne)
Wil een onderboumd dossser |Charlotis).

Twentaba [Chariotte)

OFPFORTUNITIES

THREATS

Sheun en mogeike inaneee bup thuston
[Faertan]

Tagarmaarking van de famile van
Gharioiis [Fiet)

Vadar met grota relatiskring in het bedriffs-
en poftieke beven {Charlotts).

rkomanzonzekerheid [Fistarl

Tegenkanting wan fwis {Cherlotie)



RESTAURANT HET GOUDEN LEPELTIE: DE OMZETPROGNOSE
WAT JE MOET WETEN

OPDRACHTEN

BUSINESSPLAN/OMNDERNEMINGSPLAN




Pietar an Chaslothe gaan azn het wesk en komen ot walgend randizat
A DEPUNT
AUTENTIELE DRz LROER Lie PUNI

Aantad bedrijven: 47 + 28 = 75 bednjven

dant! medewerkars: 1152 + 837 = 1584

PROGMOSE AANTAL KLAMTEN BECHINEN
Ma de divarse confactan op het vald duven we aanneman datvan de T8 bedsven takar da hedlt
geinlesessaend 15 inons eestaurant omdat 28 op basis van ean 2ekere ragefmaad bstenshuis aten
med ralaties. Lot batakant contreed dat wa vaor onda pragnose 38 polertiéda bednpen incalculeren
Uera bedsjven wesdalan wea ittty in 2 catagorieén
= categorie 1 D& haney mees
0 e catagooe mat et prohed van Hita
o ken taled wan 3 par waek
> B tafed wan 12/per maand of 3 per week
o e tafied van 9 per woek
3 Lingesekend par dag is dat 15 perweek of een gemeddelde van een drietal personen pes
i) o Wk aoen per week|
o D categoeie met het profied van Luc
1 Een tafied wan 3, driemaal per wisk =9 per wsak
r B tafed wan 3, achital keer per maand = 24 permaand of 6 perweek
o itgesekend par dag s dat 15 perwieek of svenaes een gemaddilde wan ten dietal

31

persanen per dag
0 W rekenen voer de heavy users 3 personen per dag
= gategarie 2 Do “regelmatge bezoeker” catalogeren we met een beaetting van 10 per wiek of
pemicdald 2 personen per dag
Tatale prognnse uit de bedrijean

DE HOE-FASE

o 19 [de helft wan 38 bedrijeen)is hamey wer 2 3 = 57 pamonan per fag]
o 14 is “regelmatigs besosker”
x ¢ = 38 parsonen perdag

o Totale pragnoge vanyit De
Funt &7 + 36 = 46 per dag
verdeald ower de middag

en de avond

PROGMISE PERSOMEEL BEDRLVEN
— We rekenen ap 1% van het tatale
peEanestsiereiting per dag = 1,96

ot & personen per dag.

TOTALE PAOGMOSE DE PUNT.
~ 85+ 2 =97 couverts per dag.



I stap 2 "de hoe-lase™ ga |e bjen foe o e Om het marktomderzook in goede hanen

caglstallingan dankl fe Kunnan raalizeren te laten verbopen moot je de horecamankt
Hioa wil & mijn doslgroep baraikan? langs beide djden anderzeeken, mel name:
Hesa wil i mijn harecagaakl uithatan en Ce vraagzijde van de horacamackt 5jn de
ultbowwen? betaekars van de haeca

= Algemesn badoelan we higrmes alle

Hit markionderzoek consumenten &a gebiuimaken
Yooidal j sen niewws harecaraak gaal wan da deanslen an produtlen van
stastan, doa & ean markiondairoak. hoebadripan.
- Mezstal kan je 3k horecaondes nemir e Meer specifiek bedoelen we jouw
qeen duizenden eura's spandenzn aan aen doelgroepent tot wis jij e ncht met je
espesiatspend bece) om e marktandeoak harecazaak
ht lawen wivoenen Ja zal het dus zeff moeten - Do aanbodlzijde van de horecamark 1en alle 33
doen. Higete kan je gebruikmaken van aanbiegars of bedipen van de horeca
= Buresionderzoek (desk researchl = Algemeen bedoeien we hisrmes de

bey disk reseanch of bunssusndezoek
03 | ks bt ware van achier & bureau
bestaande grgavens veizamelen,
bestudenen en bewerken, Stariende
horecaondernemers maken meestal
pehrulk van externe bronnen Oit zijn
irfoematietionnen die buiten het bedigf

fehele horecasector of 2lle cafés
estaurants, eetcafis, rasseries,
Tavemes, hotels, en

= Meer specifiek bedoalen we jouw
cancurmenten of 3% andane spelars dig
och op dezelfde mankt nohiben waaog ji|
Wil naan ppereen

70 te vinden

Veldonderzoek (field researchi: Het markianderzeek wordt gebuikt om:
by fisld research of veldonderroek ga @ — deamzet te achatten |smeetprog note |
7elf op orderzaek uit, e veszamels zeli — e kans=n en bedreigingen 18 ontdekken
miguwre gegevens by de oioen mensen (westigingsplaatzonderpoek|

om wie hiet gaat en ap de lncatie waar jij

|& wil vestigen

de concurenden te analysaren
\concurrentieanalyse|

de trenids en evaluties te herkennen
{trendrappot)
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weekendtoeriamea (zaterdagmiddag an zondagmiddag): & 11 142
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Product

"Oreze tweade P habben we tijdans onza wanga gesprekkan raeds wstvoerig bespoken”, opent Arinelies

da defbatten. “Ondes product verstagn we de goederan en diersten diz we gasn aanseden. Je rou
ean produc! kurnan daanbiedan in 2 alemantan. Dherdijds hed fastbane pradisct, mel rame hal alen

e drinkem dat we gaan servanan. Andardijds hel nesat-tastbae product, 2ay maar de sfaer Als we da
autsle P van prasantatia bespeeken, komen wa op dit sleecelament wigesbed tang.”

Indardaad”, bagaml Chaslotta. " loan we anta Unigue Belling Proposilions habben bepaald, daden
wi e disdalike crvschaljving wan de 2 alemantan. Hat lastbara produsl 15 gen bepaikle menukaart,
dagvers an heskenbaar maas foch mal ean peesoondijke oats wan Pietarn, aangevuld med sen beperkla
wijnkaadt tagen bataalbase pigan. Hal niet-lastbara product hebban wa omachravan b gegellg maas
teech klasseval mat wralijle reat sloranda achbagondmuziak in esa camfartabal klassswal interieur
Vioe da weekends dachban wea aan aan versaemd esras.”

“woor de wipn hab ik reads cantact apgenomen med wijnfandal De Letara Druif. Dea beschikt oves
a8 ruim assetiment zumpese en ok nigl-buropese winen. foats & had gedachl, 2ijm 2 besgid ans
O WRTIEN 380 T |EeTan o Oepol Tegen iIntemESante prjgen E|- DRSS VRN ONTE W T levert T
Lekkare Druif ons van elke meferertie aon aantal Sessen die we stechits bataben wannaes 2a worden
Qe non ke '."L'[:L|3I||k$'.'_|ll hij aan. it Sysioom [aat o8 a1 wa nigt moenen iInvestenen in dure

VORI AhEn T-,';|[‘:I|_-: KOnrn wae de winkaar sieeds aanpassen aan oo wiaaq van onde klanten. il
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Oy ENKELE RERNPUNTEN LT DE SOCIALE WETGEWING

Arhaidsduur

In de haraca is de wakelijksa arbeicsduur vastgelegd op 38 uren

De manmale arbaidsduis par dag bedraagt:

= Biguf als arnaast da mondag nog esn exla bahea of hesa rastdag voorzian =.

= 10uur als de warknsmer mesar dan 12 our abwemng 15 van hes anwage da grota atstand.

D asbesdsduur kan rooit da 50 uren per waek overschiijden. Geprestasrde ovenmen dienen sleads
gacampensaard La wieden op ean andar tgdstip

Lonen en vergoedingen

D lonan in de harecasector 2ijn gakoppeld aan da funcba die da madawarker invul?. Alls functias ojp
apgenamen in de huntlieclassificatia [De v guidea bel

MNaas| hal loon bastian ar valgenda prameas an vangoedngen

= Wesgoading waor werkunifaim, indsan de werkgavar geen werkuniform tar baschikiing stelt

~ Fremie woor zondagwesk

Preemie woor feestdagen

Towstag vior nachtarbeid

Wevner SKosTaN waon-wirkwe rkess

Tewerkstelling tijlens plekmomanten
Cm de wale peekmamenten in de horecasecton op 16 vangen bestaan twioe spathieke
Teswerkstellingsmagel y kheden

= ArpcEAE e SL Voo extla s
D zijn werknemers die in een horecabedngt tewerigesteld worden gedurende masimum 2
npesvalnends werkdagen met ean asbedsoee reankomst woor bepaakde 1ijd of vior sen dusalijk
pmschrevan werk b sen bepagide weikgeves dit om het hopéd te biedan aan een hyitengewons
werkwamaerdering of voor de gitvoznng van ean wironderlijk wesk | hewelijk, ankst, racegte, )

— Seirpenarbeiden
Seizrenarheid iz ean specifiete tewerkstallingsregeding die in het bevan ig gemepen om op
een flexibele manser werknemers in i6 schakelen gedwends het foesistische sexoen, Het is
megelijk iemand tewerk e stellen als s=poenarkeider gedurande 1en minste taes maandan
tussen 1 med an 30 saptember Wioar de registratie van deze dagen kijot de saipenarhaides
een gelegenhesdefoamudier ter beschakking dat dagedijkes wardt sgevuld door de gabruiker, Een
wesknemer kan per kalendenaar shechis 6n enkel gelegerheidsformulizr ontvangen

Er zijn enkele vooowaarden om als seizoenarheider 18 kunnen werken

= Gaduranda het kalendaraar nog gaen 65 degen gewerkt habben in de zecioren landbowey,
fuintiouw &n horeca.

# Gedurenda de 2 bwartzien voorafgaand aan da teweskstefing naat als reguliese warknamer
gewerkt habben met een wast of tijdefgk contract in de sector land- en tuinbous.
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VOORGERECHT VEREGDFPPRIJS INKDOFPRIJS AANTAL
[INCL. BTW| |[EXCL. BTW| VERKOCHT
Hutanag da saumaon 1500 B 135
Evantail o avacat coctail 1650 505 i
e tiree: et B 170 962 135
Feuillzté de chawignol 2ux noe 1625 5.3 122
Midtizelere de wolaille 1875 5335 an
Dagsupgestis 1500 452 a62
De graden” van vers product, halMabricaat en convenience
VERS PRODUCT HALF. COMVYEMIEMCE
FABRICAAT
Graad @ Graad 1 Graad 2 Graad 2 Graad 4 Graad §
R/ baut Gekuwigt biruw Panklaar Kant-en-kdasar Serveerklaar Tafelklaar
produwct prodwct product prodwct prodsct product
Viees Crigepiunmdke kip  Gapluamed en i shukken Gibakbon of bt gamisuue S0 met saus,
schoongemaskie  verdesdid ageknnky ardampelen §
kip e wod-au-yent Dt
Vis Crgekuiste ralm Schoongemazkd n stuklen zebakicen, Mzt garmituw Met saus,
& pefilagrd vendesdd gepochagnd, aardappalan B
OErDoit grosTten
Groentem  Crockuistn Sohoongemaskt  Moorgesneden Getakien of Begide salades Mot wleas,
nenfe- gesinodd inmayonalse o yig, saus &
VR VinagnaTn aardappelen
Anrd- Werse A dappalen Ao dapnalan Aardagnalen Aardapnalan, Feigtan qekgeld
appelen aaappalan geschild & snadan geblanchagnd Bistan varpakl i
W SN voarebakn atmostanische
vapakiing
Vimchien  \erss ot ven it met pit Oripitiz olijffont-  Oijf, ontpitmizt  Olijf, gekruidmet  Olijf mat
ruet anthitterd bitterd gesouter:  gebowid EOBLErijEn garnituur
CEIoLLEn 2N gEiEmentea |ansjmis,
gelemenseand fztakaas, ..}

n functs wan de veresssan wan j2 klang en jerelf {oe samica dia jg wenst 18 beaden) prabeer (& woaral

te bapaien inwelks warm & d8 producten en ingredignten wanst i be kapen Dit hepaalt mes welke

1aken |8 wensl it 18 besiecan gn wielke fakan eanen de horecazaak worden uirgeneri

Chear hat algemsen gelds hos hoger da grazd wan comvenients hoe hoger de inkanpénst en haog lage

de persnneslsiog]

! Sdbde Terdolabizi oep onsdroic myomnds ked ercaarmede e m 4o loson

yiamdsead cermdinrey 1noe s Vo) Ybsndeee [ i
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INHOUD FASE 3

RESTALIRAMT HET CGOUDEN LEPELTIE
WAT JE MOET WETEN
|. DE OMZETBEREKENING
1. OF BASIS VAN HET AANTAL BEZOEKERS EN DE GEMIDDELDE BESTEDING
2. OP BASIS VAN DE STOELBEZETTING OF DE BEDBEZETTING
IIl. DE KOSTENBEREKENING
1. KOSTENSOORTEN IN DE HORECA™:
A} INKOPEN/AANKOPEN
B) VOORRAADWIZIGINGEN
C) PERSOMNEELSKOSTEN EN ONDERNEMERSLOON
D) ALGEMENE KOSTEN
E} HUISVESTINGSKOSTEN
F) PROMOTIEKOSTEN
G) KAPITAALLASTEN
2. VARIABELE EN CONSTANTE (OF VASTE) KOSTEN
lIl. HET BREAK-EVENPOINT EN DE BRUTOWINST
1.HET BREAK-EVENPOINT
2. DE BRUTOWINST
I'V. HET FINANCIEEL PLAN
1. HET EXPLOITATIEPLAN
2. HET LIQUIDITEITSPLAN
V. HET INVESTERINGSPLAN




Het Gouden Lepeitje Balans in £

Fin. Plan Fin. Plamn Fin. Plan
Oprichting Eind Jaar1 Eind Jaar2
Activa = Aanwending der Middelen
[Vaste Activa | 290300 | | 4188480 | | 166.680 |
Immateriéle Vaste Activa i) ]
fMateriéle Vaste Activa 210.300 168.480 166.680
Termreinen en gebouwen b ¢ o
Installates, machines & witrusting 2103040 T8E 454 16a Ga0
Meubilair en rolland materieal o a Q
Leasing en socrtgelijke rechten o a Q
Creerige vaste activa ] L (]
Financigle Vaste Activa 0 a 1]
[Viottende Activa [ 14700 | [ 72153 | [ 144408 |
Vorderingen op meer dan &&n [aar L] 0 1]
Vearraden 10.000 10.000 10.000
Verderingen op ten hooste één jaar 0 a0 1]
Handalzvardemngen o a Q
Owarige wardsnngen o g i
Liguide middelen & Geldbeleggingen 4,700 62.153 134 499
Overlopends rekeningen 0 a 1]
[Totaal der Activa [Aanwendingen) 225000 | [ 260642 | [ 311479 |
135
Passiva = Bron/Herkomst der Middelen
Eigen Vermogen 75000 | | 122380 | | 185280 |
Valstor Kapitaal T5.000 75.000 75000
Resaries o 2.368 5.513
Owvergedragen winst [ [verlies) 0 44,962 104.747
Hapitaalsubsidies 0 i 1]
|"|I'unrzianinger1 en uitgestelde belastingen | 0 | | 0 | | 1] |
|E¢hulﬂ¢n op meer dan één jaar 136.284 125.920 112.896
Financigle Schulden op meaer dan &&n jaar 136,264 125.920 112.895
Chverige Schukdan 0 0 0
|Schulden op ten hoogste éen jaar 11.716 12.364 13.025
Sghuld = 1 jaar vervallend binnen het jagr 11.716 12,364 13.025
Financigle schuldsn 0 a 1]
Handelsschulden o ] 1]
Schuld muk b Belasting, bezoldigingen & soo. la 0 0 0
Chearige Schuldan 0 0 0
Overlopende rekeningen 0 | ]

[Totaal der Passiva (Bronnen) [ 225000 | [ 260643 | [ 311479 |




—_—
S
o

[F=
i
=
[
=}
L3
[F=
=}

11l HET BREAK-EVENPOINT EN DE BRUTOWINST

1. Het break-evenpoint

— [ kostem kunnen met een redelifke kzns pist ingeschat worden. Het voorspellen van amzstien
i5 maeibglar Het gaal e am ba voorspallen hoevesd gastan er tulban komen an hoavael 2a fullan
bastadan.

= | plaaks van ean voorspeling be dosan, kan da horacasndamames vaststallen hoevee! amdal hi)
nodig heedt om in ieder geval alle kostan 1& dekken. Die omiel noamen we "break-svanpont”

Het break-evenpoint =
e omaial wasrky de ondememang gaan wenst haall pamaakl, maar ook geen vailsas haefl galedan

Walks omzat moet de ondemaming habben opdat alle knstan gedakt zijp?

= B de barekening van hat break-evenpaind kamen We an nsauw dagrip Tegen, mel name
" conbributssmarge corstands kostan” af de “dekkingsbijdags”

- D contributiemange constante kasten is het bedrag dat ovetdift of nodig is om alle constants
kosten 12 dekien. Ze kan eventueel 00k voor een estra andememingswinst worden gebroikt Bij een
braak-evenpoinibesekanang is e dan geen winst

- Zoals 3 eerder gemeld kan degs methode ook gebauikt wiorden om na be gaan of de benekende
amzet vanuit het markionderzoek voldoende & om gen rendabale z3ak op te stamen, Als de
berekende amiet vanust bet marktonderzoek [ager (of slechts een beetje goter}is dan de break-
ewennmzer, & 0e kang reded dat de toekometige 2aak tewesnig zal opleesen om [financiesd|
levensvatbasr te zijn

2. De brutowinst

Metto omzet van een product = de verkoopprjs of kaarfpeijs — b

Dot yeaft ce vercoapprijs excusef oiw (= natio-amaet)

Orize volgende stap iz van de varkoapprijs exouasef bw de inkoop af be trekkan

Brutowinat = natic-omast - inkoop

Het k= gehruikelijk dat de horecacndemames de hrutoinst conbrofeert. Hij west dat de hoogts van de
brtnwinst in isder gewal igts ower de inknop 2801

IV, HET FINANCIEEL PLAN

1. Het exploitatieplan

— Het axplpitatiepdan is een (financdla) fotn van de 7ask dee varlelt of er al dan néet winst gemaakt
winrdt
e [esfi eenavericht van de fe versachien ampetten en kosten woor de komends pesioden,



1 Bareken aan da hand van de gegewens uit onderstaande t2bel de amrst op jaashasis van dete

willefeunga weakdag woor de haer De Greal (e workeald],

Weskian | wieekdsg hoogseizoen Aantal hoooseRoensdagen per jaan 47

Lran g 1 2 3 4 5 8 7 8- 9 0N 79 M E BB WHH DTN
aanzal 15 &0 104

Bura 30 Z0 LRUE

% food GESLOTER i an 50

% 30 Fill b

beverans

2 Het masklonderioe® vam restaurant De Vetla 05 leverl woiganda mbamiatie oo
- Geschatte gemeddelde bestading per gast = 74 surg
= Geschatie gemeddelde stoplbezetting o het T5he 380 = 6%
—  Aanta dagen apen perwisek =5
— Rl weken apen par aar= 5
= Ranid soehen = B
- Aanta shaften per dag = 217 shaft s mickdags en 1 shift s awonds)

161

Barzkery de grraamade amaet vian estawrant Oa Viete 05 voor het seeste (2

(O het ginde van het eeasie jaar bkt dat e gemicdeld 300 gastan per week restauant De Vetie

{15 heaben bezocht
WWat was de ometin et eerste Ear (de gamicdelde besteding per gast = 14 eunal?
Wat was de stnelbereiting in procenten waor serste &ar in rastaarant De Watte 0=7

Als we willen dat de omyet in jaar F groest ot 300 Q00 eurg, met hosveel procent most de

steelhezetting dan stijgen (de beateding pes gaat bt 14 eunal?

3 Hosal Central talt 15 badden werdesld owes 10 kamers. Er hebban vorig 2ar 2 560 gasten het hotel
herocht Het hatal was 260 dagan geapend
Wiat was de bezertingzgaad |badberatiing] vang jaar?

4 Ronald van feestrzal La Paima in Beningen is van plan s2n profassionele oven aan t2 schafizn. Zin
ang walt op 2en owen met e2n aanschatwaands van & 2495 eura axcluzief 21% biw, De [Bverancier
gaat er vanusd ciat da oven na drie jgar nag T 380 euna = restwaarde) waard is.

Bapaal de jaarlijkse afschipingskost an bepasd het afschrijvingzpercantage wan de

aanschatdiEarie



HET RELAAS VAN KRIS DE PANNEMAN

£ris e Panreman = naast badrFeconoam aan man mal veed ananng in da horaca. By heelt samen
met Arralies gestudesnd an is graag beraid ean valledige dag uil % ekken yoor Piatar an Charletta
Hij i5 ery onder de mdook wan et raeds gedavands wesk voar Het Gouden Lepalta

“Ja hebl ru ja ondamemangsplan yofadig algamond”, gaat hij van stai.

“Ja waal nu hoal dusdalijk wsa je bant, wal |& kan an wal jg Wil (stap 1: de ik-Fase|
Je et ook glashaldes hoa, vaor wie @ het doat an of (& projgct nog overeersiem mat wal j& xdl
will [stap & de hoe-lase|

= Jewned ten slodte ook hossesll (@ propedt precies gaat koaten, hoevedl het @ Qaat apbrengen en ol

dit noxg overeenstemt med je vensvachiingen, [stap 3 de go-Tase|

—
oo
]

e
b
e
[
o
o
=
[T
=y




2. Menu-gngineering
fat dit krachtig rekanbéad kan j2 bepalan walke gerechtan hat bast beantwmornden azn de wansan van

i gast én aan de badrijfewinst (zie hoafdstuk brutowirst).

3. Calculator bereidingsverlies

CALCULATOR BEREIDINGSYERLIES I
By, ribstuk Aangekocht gewicht: | 7 kg
Kostprifs per Kq: 12,00 Totale kost | 84,00
Part Gewicht s van Kostprijz | Verkoop- | Totale Kost
totaad peer kg prijs par waards Facter®
gewicht kg
Bargekocht gewicht 7 100,0% 12,00
- Werknopbaar gesancht 54 % 15,56 54,00 281 50 347
= Verlies ] 20%
Aantal werloopbare pories: n Totale kost van hat item gedesld door het asntal verkoopbare porties
Kostprijs per portie: 1.64 211

"W R e o kg g bl

"
4. Calculator convenience :
It it herekeningsschema Ean @ nagaan wat hat beste s 2elf maken of kopan ;
o
Ingredigéntenkest per portie i
ComeEnienca LEE | euro
Zelf bereiden 53 | euro
Bersidingstijd per portie
Corieniencs 15 min
Jilf benicen in min

Loomkesten pir g el

Comenignca 50 | surd
Zalf bersiden S50 | sura
Laomkesten per portis

Comenience 375 | eura
Zelf heeiden TEED | Euwrd
Eezukenkesten £
Bagien per portie

Cirngnignca 11,63 eura

Zelf bareiden 13,16 eure



—an matie raomesavond am £3.30u

[ [3atzte gasten zyn vertrakken omstreeks 220 en ook het Gouden Lepeltiestean heeft opgeruimd

an afgewassen. Hetvolledige team hesft nog samen een gfas aedronken en gezellig nagekaarn mwer 21 5
de waorbije dag, Char de profsesige takenman, dee onteracht een fles afleurde (die 2e touwens s

anands samen uitdrankent, over de man wan micklelbaoe beeftipd die een veed jongen: srouw prabeende

e emporienen, ouar Bica Paper, die 2ondes enige twsfied hun Deste dant maar ook vienid Was gewaiden

@ die Mt een il Klanten was koman dinenen, over het tafelte jongenen die hum befde voor

che e Lentoom hadden Qesprang & den ware degustata hacden gedaan vian alle hessen ot he
wijnserveersystaam len Charlotte hadden gecomplimentzerd met o kbeuzed, a2, M s ook Cois. de

afwasse als laatste venmkken an béman Charlotte an Peater als taatste achie

*algens mij s vonge week d inepectes van Michelin lanes geveest” . 2e0T Fiete
“Stal maar niet t2 hoge weryachbingen”, waarschust Chariatie

“En toch had & er esn gosd gescsd hij Wi kunnen reet meer dosn dan ons best en wachten sat

remvambsr yoor de werschijning van de nigvwe rode hijbed,”

“Belangrijkar was hes resultaat dat Anrelies ons is kemen vaorstellen, We hahhen bat absoluut nist
slecht pedagn, al lzgen orge cijfers kager dan het gebudgesteerde riande resultaat. Haer an daar waran
ar wel wat vesschillen: 2o hasft het slechte weer toch wel wat omzat gekast fijdens de vaorhije
ramesmaanden, e basteding van anze funches en diners lag dan wesr in het verlengde van wat

we ingaschat hadden, Dok onge wijnen per glas he@iben hat prema gedazn. En dat alles binnen ons
sestanpatroon, [e kostan van hat ondeshoud van de machings an fach nok wel de venvanging van
miaterialen waran dan wear e laag ngeschat. Maar mat een resultaat na belasting na Eén jaar van

30 000 guro mogen we teracht ang tenteden zijn. Oe toegevoagde wassde an hat succas wan hed |ekkar
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